ISUV

Instituti i Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé

RAPORT MONITORIMI
ZBATIMI | PLANIT TE INTEGRITETIT

TE INSTITUTIT TE SIGURISE
USHOIMORE DHE VETERINARISE

2025


http://www.isuv.gov.al/

Tabela e pérmbaijties

Pérmbledhje Ekzekutive
Qasja vlerésuese
Metodologjia e monitorimit

Gjetjet e raportit

Objektivi 1: Pé&rmirésimi i sistemit t¢ menaxhimit dhe administrimit té buxhetit, bashkérendimi i punés me
MBZHR dhe drejtorité pérkatése té saj.

Objektivi 2: Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga struktura pérkatése.

Objektivi 3: Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve.

Objektivi 4: Konsolidimi i Sistemit t&é Menaxhimit té Burimeve Njerézore né ISUV.

Konkluzione dhe rekomandime
Hapa té tjera

Aneks



- Hg@eshkur_tgégvg-s- T o Jotorinosics

Pérmbledhje Ekzekutive

Lufta kundér korrupsionit éshté prioritet i geverisé shqiptare. Angazhimi né forcimin e
kuadrit institucional, strategjik, ligjor dhe operacional né fushén antikorrupsion ka guar
drejt hartimit, miratimit dhe aplikimit té instrumenteve konkrete kundér korrupsionit me
gasje parandaluese dhe ndéshkuese.

Prioritizimi i kuadrit antikorrupsion éshté jetésuar sé fundi népérmjet: forcimit té
kompetencave dhe kapaciteteve té Koordinatorit Kombétar Kundér Korrupsionit;
koordinimit dhe zbatimit té nismave antikorrupsion té parashikara né Strategjiné
Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2025- 2027, si edhe té forcimit té kuadrit rregullator
dhe té mekanizmave té integritetit né administratén publike.

Né kontekstin e sektorit publik, integriteti konsiston né pérmbushjen e detyrimeve té:
transparencés, llogaridhénies, etikés, ndershmérisé, efektivitetit dhe eficencés né
pérmbushjen e detyrave dhe té ushtrimit té funksioneve rregullatore dhe administrative.

Instituti i Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé éshté pérgjegjése pér zbatimin e
Aktivitetit, gé materializojné forcimin e integritetit né administratén publike. Né& zbatim
té kétyre objektivéve, gjaté vitit 2025, ISUV, hartoi dhe miratoi instrumentin me karakter
parandalues né luftén kundér korrupsionit: Planin e Integritetit té institucionit (Nr. Prot.
274/2 Daté 19.03.2025)

Plani i Integritetit t& ISUV éshté njé instrument i luftés kundér korrupsionit, pér té patur
njé administraté publike profesionale, me etiké, integritet dhe e angazhuar pér t’iu
shérbyer qytetaréve né fushén e pérgjegjésisé sé Institucionit toné. Ky plan ka té
parashikuar masa té identifikuara né 6 fusha té pérgjegjésisé institucionale. Plani i
Integritetit pér vitin 2025 pérmban:

14 masa té karakterit rregullator e operacional, dhe pér té cilat jané parashikuar ndérhyrje
(aktivitete) pérkundrejt ¢do risku té evidentuar. Njésité pérgjegjése pér zbatimin e tyre
jané drejtorité e ISUV, si dhe funksione té caktuara pune. Afati i zbatimit té kétij Plani
Integriteti ishte deri né fund té vitit 2025-2026 dhe kostot financiare té planit do té
mbulohen nga buxheti i ISUV-sé.

Né pérputhje me kreun 3 té Planit té Integritetit t¢ ISUV, éshté hartuar ky raport
monitorimi mbéshtetur né té dhéna té verifikueshme dhe transparente.

Raporti jep té dhéna pér objektivat dhe masat institucionale té parashikuara né Planin e
Integritetit pér vitin 2025, pér statusin e zbat?imit té tyre, informacionin pér buxhetin,



problematikat e hasura né zbatimin e tyre, pérmban té dhéna pér veprimtariné
operacionale té njésive (deprartamenteve) té brendshme kontribuese, referuar hartimit
dhe plotésimit té kuadrit rregullator té brendshém rregullator, burimeve njerézore dhe
profesionale si dhe transparencén dhe komunikimin me grupet e interesuara.

Pérmbledhje Ekzekutive

Pér vitin 2025, Plani i Integritetit i ISUV kishte té parashikuar pér zbatim 14
masa/aktivitete, té shpérndara né 4 objektiva, pérkatésisht:

Objektivi 1: Pérmirésimi i sistemit t&¢ menaxhimit dhe administrimit té
buxhetit, bashkérendimi i punés me MBZHR dhe drejtorité pérkatése té saj.
Objektivi 2: Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga
struktura pérkatése.

Objektivi 3: Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve.

Objektivi 4: Konsolidimi i Sistemit t& Menaxhimit té Burimeve Njerézore né
ISUV.

Nga monitorimi i periudhés janar-dhjetor 2025, rezulton se pér katér objektivat
institucional pér Objektivin 1 jané ndérmarré katér (4) masa nga té cilat té pazbatuara
jané 0, pér objektivin 2 jané ndérmarré dy (2) masa nga té cilat té pazbatuara jané O; pér
Objektivin 3 jané ndérmarré pesé (5) masa nga té cilat té pazbatuara jané zero (0) dhe
Objektivin 4 jané ndérmarré tre (3) masa nga té cilat té pazbatuara jané 0.

Gjaté vitit 2025, ISUV, ka punuar pér finalizimin e procesit té ristrukturimit me njé rritje
kapacitetesh nga 99 punonjés né 141 punonjés, me nje shtese prej 42 persona plus, kjo
kérkesé éshté kryer né néntor té vitit 2025.

Pérsa i pérket trajnimeve dhe ngritjes se kapaciteteve ISUV ka bashképunuar ngushté me
Shkollén Shqiptare t¢ Administratés Publike dhe organizata ndérkombétare/Laboratoré
Reference ku kané mundésuar trajnime prané ASPA-s online dhe fizikisht.

Ky raport monitorimi evidenton rritjen dhe forcimin e transparencés sé institucionit né
publikimin dhe njoftimin e kuadrit ligjor, konsultimin publik, raporteve té performances
etj. Gjithashtu nga ana tjetér déshmon nevojén pér angazhim mé té madh té strukturave
dhe kapaciteteve teknike té ISUV né zbatim té parashikimeve té béra pér t¢ mundésuar
njé performancé mé té miré institucionale, si¢ éshté rekrutimi i ploté i punonjésve ku
evidentohet vakanca.



. Qasja vlerésuese

Raporti 1 monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit t¢ ISUV, pérmban njé analizé té
pérgjithshme té kuadrit rregullator mbi aspekte té integritetit té institucionit, t€ performancés
institucionale pér t’i rezistuar shkeljeve té integritetit si dhe c¢éshtje té transparencés
institucionale né luftén kundér korrupsionit.

@ Metodologjia e vlerésimit

Ky raport éshté hartuar né bazé té kontributit té 6 Departamenteve dhe sektorit té Financés, té njé
grupi té brendshém pune pér té cilat ka pasur té parashikuar masa pér zbatim pér vitin 2025.
Raporti pérmban njé analizé sintezé cilésore dhe sasiore té kontributit té tyre. Analiza cilésore e
kétij raporti bazohet né vlerésimin institucional té kuadrit organizativ, funksional dhe
operacional té tyre. Analiza sasiore e kétij raporti bazohet né vlerésimin e té dhénave statistikore
té strukturave/njésive kontribuuese.

Mbledhja dhe analiza e té dhénave

Kéto té dhéna jané raportuar nga pérfagésuesit e njésive kontribuese né kété raport, té cilat jané:

- Drejtoria e Shérbimeve té Brendshme;
- Departamenti i Menaxhimit té Cilésisé, Pranimit t¢ Kampioneve dhe Vivariumit;

- Departamenit i Shéndetit té Kafshéve;

- Departamenti i Mikrobiologjisé, Monitorimit té Ujérave & Cilésisé;

- Departamenti i Monitorimit té Mbetjeve, Kontrollit té Barnave Veterinare dhe
Toksikologjisé;

- Departamenti i Mbrojtjes sé Biméve;

- Sektori i Financés.

Mbledhja e informacionit nga kéto njési éshté kryer népérmjet plotésimit té aneksit té kétij raporti.
Secila njési ka raportuar mbi: hapat e ndérmarré dhe statusin e realizimit té tyré pér ¢do masé té



parashkuar pér zbatim pér periudhén; akte dhe dokumenta té hartuara (verifikueshméria) e té
dhéna; té dhéna pér buxhetin; rekomandime dhe konkluzione.

Draft-raporti i hartuar éshté konsultuar me njésité pérgjegjése pér zbatim dhe raportim pérpara
publikimit.

Gjetjet e Raportit

@ Objektivi 1 : Pérmirésimi i sistemit té planifikimit dhe administrimit té buxhetit,
bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim rritjen e financimeve
té huaja pér laboratorét e ISUV-sé.

Objektivi pér pérmirésimin e sistemit té planifikimit dhe administrimit té buxhetit, si dhe
bashkérendimin me donatorét dhe partnerét zhvillimoré, pérbén njé element kyc pér forcimin e
kapaciteteve financiare dhe institucionale t€¢ ISUV-sé. Aktualisht, sfidat lidhen me nevojén pér njé
planifikim mé té miré té bazuar né analiza reale té kérkesave té laboratoréve, si dhe me mungesén e njé
koordinimi té strukturuar dhe proaktiv me partnerét ndérkombétaré pér sigurimin e fondeve té huaja.
Kéto mangési mund té sjellin rrezik pér mosshfrytézimin e ploté té burimeve financiare, humbje té
mundésive pér financim dhe pérdorim joefikas té buxhetit. Pér kété arsye, éshté e domosdoshme té
forcohen kapacitetet né hartimin dhe menaxhimin e projekteve, té pérmirésohet komunikimi ndérmjet
strukturave teknike dhe financiare, si dhe té krijohen mekanizma té géndrueshém pér identifikimin,
aplikimin dhe monitorimin e fondeve té huaja. Zbatimi i Kkétij objektivi pritet t& cojé né rritjen e
financimeve pér laboratorét, modernizimin e infrastrukturés dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve
analitike, duke rritur njékohésisht besueshmériné e institucionit ndaj partneréve vendas dhe
ndérkombétaré. Pérmbushja e kétij objektivi kérkon njé qasje té integruar ndérmjet planifikimit
financiar, menaxhimit té projekteve dhe bashk&punimit ndérinstitucional. Pérmirésimi i kétyre
elementeve do té ndikojé drejtpérdrejt né rritjen e performancés sé ISUV dhe né forcimin e rolit té tij
né garantimin e sigurisé ushgimore.

Pér arritien e kétij objektivi, parashikohet hartimi periodik i analizés sé nevojave pér investime
laboratorike, duke u shogéruar me pérditésimin e vazhdueshém té planit té investimeve né pérputhje
me standardet e akreditimit dhe kérkesat e institucioneve mbikégyrése. Njékohésisht, do té
organizohen takime periodike koordinuese ndérmjet departamenteve, me géllim identifikimin e sakté
té nevojave financiare dhe pérmirésimin e procesit té planifikimit buxhetor. Né funksion té rritjes sé
cilésisé dhe efikasitetit t& investimeve, synohet gjithashtu pérmirésimi dhe unifikimi i standardeve té
projektimit, si dhe garantimi i ndjekjes rigoroze té afateve té procedurave né pérputhje me
legjislacionin né fuqi.



Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe | Masa dhe

- . . Masa dhe
Objektivi 1 Masat = dhe | ativitete te | aktivitete aktiviteteve | M2S2 dhe
Aktivitetet parashikuara | plotésisht | . aktivitete &
) R pjesérisht .
pér  vitin | t& parealizuara

té realizuara

2025 realizuara

@ Objektivi 2: Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga
struktura pérkatése.

Pérmes keétij objektivi synohet garantimi i kuptueshmérisé dhe zbatimit efektiv té akteve nga
strukturat pérkatése, duke siguruar gé ¢do akt normativ, udhézim apo proceduré té jeté i qarté, i
aksesueshém dhe i interpretueshém né ményré té njétrajtshme nga té gjitha nivelet organizative.
Né kété kuadér, kérkohet forcimi i komunikimit t& brendshém, organizimi i trajnimeve dhe
udhézimeve praktike pér stafin, si dhe standardizimi i formateve dhe procedurave pér té
shmangur paqartésité dhe interpretimet e ndryshme. Gjithashtu, éshté e domosdoshme té
sigurohet ndjekja dhe monitorimi i vazhdueshém i zbatimit té akteve, duke identifikuar dhe
adresuar né kohé ¢do problematiké qé mund té ndikojé né efikasitetin dhe pérputhshmériné me
kuadrin ligjor né fuqi.

Bashképunimi me drejtorité teknike t& Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, si dhe me
departamentet teknike té ISUV-sé, pérbén njé element thelbésor pér garantimin e kuptueshmérisé
dhe zbatimit korrekt té akteve ligjore dhe nénligjore, vecanérisht né rastet kur kéto akte jané
komplekse dhe pérmbajné njé séré parashikimesh rregullatore né varési té objektit té tyre. Né
kété kuadér, bashképunimi i vazhdueshém me strukturat pérgjegjése né Ministri mundéson
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sgarimin e pagartésive dhe shmangien e keginterpretimeve nga ana e personelit, duke marré né
konsideraté se terminologjia ligjore mund té keté kuptime té ndryshme sipas kontekstit. Ky
koordinim i vazhdueshém siguron jo vetém njé interpretim té unifikuar dhe té sakté té akteve,
por edhe rrit efektivitetin né zbatimin e tyre né praktiké.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe | Masa dhe

. .. Masa dhe
Objektivi 2 Masjat_ dhe | aktivitete té | aktivitete aktiviteteve Masa dhe
Aktivitetet parashikuara | plotésisht | . aktivitete &
) T pjesérisht .
pér vitin | t& parealizuara

té realizuara

2025 realizuara

@ Objektivi 3: Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve.

Gjaté vitit 2025 jané planifikuar dhe zbatuar masa konkrete pér garantimin e paanshmérisé dhe
integritetit né raportimin e rezultateve laboratorike. Té gjitha aktivitetet e parashikuara jané
realizuar plotésisht, duke siguruar zbatimin e procedurave té sistemit t& menaxhimit t& cilésisé
dhe kontrollin e brendshém té proceseve laboratorike.

Raportet e analizave jané verifikuar pérpara Iéshimit té tyre, duke garantuar saktésiné dhe
plotésiné e informacionit té raportuar. Gjithashtu jané zhvilluar auditime té brendshme pér té
monitoruar respektimin e procedurave dhe pér té identifikuar ¢cdo devijim té mundshém né
proceset laboratorike.

Personeli laboratorik ka respektuar kérkesat pér paanshméri dhe konflikt interesi, ndérsa
institucioni ka zbatuar mekanizma pér raportimin dhe trajtimin e rasteve té mundshme té

shkeljeve né pérputhje me Ligji Nr. 60/2016.

Proceset laboratorike dhe menaxhimi i té dhénave jané realizuar né pérputhje me kérkesat e



standardit ISO/IEC 17025, duke garantuar gjurmueshmériné dhe besueshmériné e rezultateve
laboratorike.

Ky objektiv synon garantimin e integritetit, transparencés dhe paanshmérisé né procesin e
analizimit dhe raportimit té rezultateve laboratorike, duke parandaluar ¢do ndikim t& mundshém
institucional, procedural, teknik ose njerézor né interpretimin dhe publikimin e rezultateve té
analizave.

Ky objektiv pérmban njé numér prej pesé€ (5) masash specifike té planifikuara pér t’u zbatuar nga
strukturat pérgjegjése té institucionit. Kéto masa synojné forcimin e mekanizmave té kontrollit té
brendshém, garantimin e paanshmérisé dhe integritetit né procesin e raportimit té rezultateve, si
dhe pérmirésimin e transparencés dhe pérgjegjshmérisé institucionale. Zbatimi i tyre realizohet
népérmjet koordinimit ndérmjet strukturave pérkatése, monitorimit té vazhdueshém té proceseve
dhe respektimit té procedurave té miratuara té punés.

Njésité raportuese pér kété objektiv jané:

Pérgjegjési i provés/Menaxheri i Cilésisé

Drejtoria e Burimeve Njerézore / Menaxheri i Cilésisé

Pérgjegjési IT / Pérgjegjési i provés

Drejtori teknik / Personi autorizues

Njésia pér Sinjalizimin dhe Mbrojtjen e Sinjalizuesve

Pér kété periudhé monitorimi, janar-dhjetor 2025 bazuar né analizén e aktiviteteve té realizuara
gjaté vitit raportues, konstatohet se objektivi “Sigurimi i Paanshmérisé né Raportimin e
Rezultateve” éshté pérmbushur plotésisht dhe nuk jané evidentuar raste t€ mosrespektimit té
procedurave apo ndérhyrje né procesin e raportimit té rezultateve laboratorike.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe Masa dhe | Masa dhe
Objektivi 3 Mas_at_ dhe | aktivitete t& | aktivitete | aktiviteteve | Masa dhe
Aktivitetet | parashikuara | plotésisht | pjesérisht | aktivitete té
pér vitin té té parealizuara
2025 realizuara | realizuara




@ Objektivi 4 : Konsolidimi i Sistemit t¢ Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore né ISUV.

Konsolidimi i Sistemit t¢ Menaxhimit té Burimeve Njerézore né ISUV synon ndértimin dhe
forcimin e njé sistemi té géndrueshém, profesional dhe transparent, i cili mbéshtet zhvillimin
institucional dhe rritjen e performancés sé stafit. Ky proces pérfshin pérmirésimin e politikave
dhe procedurave té rekrutimit, vlerésimit té performancés, zhvillimit profesional dhe motivimit
té punonjésve, né pérputhje me legjislacionin né fugi dhe standardet mé té mira t& menaxhimit
publik. Njé aspekt i réndésishém éshté rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore pérmes
trajnimeve té vazhdueshme dhe ndértimit té planeve individuale té zhvillimit, duke siguruar gé
stafi té jeté i afté té pérballojé kérkesat né rritje té institucionit, vecanérisht né fushén
laboratorike dhe até administrative. Gjithashtu, konsolidimi i Kkétij sistemi synon forcimin e
transparencés dhe meritokracisé né menaxhimin e stafit, pérmirésimin e komunikimit té
brendshém dhe krijimin e njé mjedisi pune té géndrueshém dhe motivues, duke ndikuar
drejtpérdrejt né rritjen e efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve gé ofron ISUV.

Pér pérmbushjen e Objektivit Nr. 4, gé lidhet me konsolidimin e Sistemit t&¢ Menaxhimit té
Burimeve Njerézore né ISUV, parashikohet ndérmarrja e njé séré aktivitetesh té integruara gé
synojné pérmirésimin e menaxhimit dhe zhvillimit té stafit. Konkretisht, pérfshihet forcimi i
menaxhimit t& burimeve njerézore dhe shpérndarjes sé detyrave né pérputhje me kapacitetet dhe
nevojat e njésive organizative, si dhe ndjekja rigoroze e procedurave té rekrutimit né
bashképunim me institucionet pérkatése pér té garantuar plotésimin né kohé té vendeve vakante.
Njé rol té réndésishém zé zhvillimi i vlerésimeve periodike té performancés sé punonjésve dhe
nxitja e motivimit té tyre pérmes politikave mbéshtetése dhe njé mijedisi pune stimulues.
Gjithashtu, synohet planifikimi dhe realizimi i trajnimeve té vazhdueshme pér rritjen e
kapaciteteve profesionale té stafit, né koordinim me MBZHR dhe institucionet pérgjegjése.
Paralelisht, do té sigurohet pérshtatja e vazhdueshme me ndryshimet ligjore dhe rregullatore
pérmes pérditésimit té akteve té brendshme dhe forcimit té kontrollit té brendshém, duke
garantuar njé funksionim té géndrueshém, transparent dhe efikas té sistemit té€ burimeve
njerézore né institucion.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

Masa dhe | Masa dhe

. i . Masa dhe
Objektivi 4 Mas_at_ dhe | aktivitete té | aktivitete aktiviteteye Masa dhe
Aktivitetet parashikuara | plotésisht | . aktivitete &
] . pjesérisht .
pér vitin | té parealizuara

) té realizuara
2025 realizuara
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Konkluzione dhe Rekomandime

Ky raport monitorimi éshté kryer né pérputhje me metodologjiné e monitorimit té
instrumentit plan integriteti, dhe té hartimit té raportit t&¢ monitorimit.

Né pérmbyllje té kétij raporti monitorimi pér periudhén janar-dhjetor 2025, té gjetjeve gé ky
dokument na ofron, té té dhénave jané si mé poshté:

Lufta kundér Korrupsionit — Plani i Integritetit éshté zbatuar si njé instrument parandalues pér té
rritur transparencén dhe integritetin né administratén publike té ISUV.

Bazuar né monitorimin dhe vlerésimin e aktiviteteve té realizuara gjaté vitit 2025, konstatohet se
té gjitha masat e parashikuara pér arritjen e objektivit “Sigurimi i Paanshméris€ né Raportimin €
Rezultateve” jané zbatuar plotésisht. Kéto masa kané kontribuar né forcimin e sistemit té
kontrollit t¢ brendshém dhe né garantimin e transparencés, paanshmérisé dhe besueshmérisé sé
rezultateve laboratorike.

Rritja e Transparencés — ISUV ka pérmirésuar publikimin e dokumenteve dhe raportimeve, duke
rritur gasjen e publikut dhe grupet e interesuara.

Eshté punuar me sistemin LIMS, pér té siguruar paanshméri né raportimin e rezultateve;

Sfida té ldentifikuara— Ka nevojé pér pérmirésime né koordinimin mes njésive té ndryshme té
ISUV, né rritjen e burimeve njerézore dhe né pérshpejtimin e proceseve burokratike pér
financimet.

Hapa té tjera

Aneks

Té& vijohet me zbatimin e parashikimeve né planin e veprimit;
Té trajnohen punonjésit pérkatés né ISUV pér proceset pérkatése té punés.

Té plotésohen vakancat né ISUV.

Bashkélidhur objektivat me raportimet pérkatése



Objektivi Nr. 1: Pérmirésimi i sistemit té planifikimit dhe administrimit té buxhetit, bashkérendimi i punés me donatorét dhe partnerét zhvillimoré me géllim rritjen e
financimeve té huaja pér laboratorét e ISUV-sé.

Plani i integritetit té Institutit t& Sigurisé Ushqgimore dhe Veterinarisé

Niveli i

prioritetit té Aktivitetet gé duhet S.étrr"‘_:u.’gse lizimi inf onin Konk
Risku dhe faktorért e Kategoria e aktiviteteve: té ndérmerren pér pergie) ) realizimi (informacionin konkret
Nr. . AT . i A pér Afati lidhur me masén e realizimit, cito
riskut faktoréve té riskut ilartg, i administrimin e L " 5 ti
. - aktivitetet e akte nése ka té tilla)
moderuar, ose faktoréve té riskut -
i ulét parashikuara
Nénobjektivi Nr.1:
Ofrimi i shérbimeve té géndrueshme dhe té besueshme, népérmjet sigurimit té njé infrastrukture té pérshtatshme me zhvillimet laboratorike
Hart_imi periOdiK i Eshté realizuar hartimi periodik i
analizes se nevojave analizés sé nevojave pér investime
per investime laboratorike, si dhe pérditésimi i
Mosplanifikimi i sakte i laboratorike dhe planit té investimeve né pérputhje me
nevojave per investime perditesimi i planit te Dreitorite Cdo 6 mujor té ':elikeslat e Ekrgzdlt_!mlt) d_f;e Zhv_|clj||met
1.1 laboratorike ne raport me | Strategjik/operacional I moderuar investimeve ne IJ( ik paré té viteve eknolog)! .e't ane "t‘ 4 ;r: e‘..”h‘:f‘ca
hvillimet teknologjike erputhje me Teknike érkatése visatubimaidiuliiated
zhvi 9) e perputh) L p reflektuar né projektbuxhetet vjetore
dhe kerkesat e akreditimit. standartet e akreditimit dhe afatmesme.
dhe kerkesat e Referuar standardeve t& akreditimit
institucioneve ISO dhe kérkesave té institucioneve
. mbikéqyrése , .
mbikgyrse. bikéqyrése (AKU, MBZHR)
MBZHR
(Drejtorité Jané zhvilluar takime periodike
L pérkatése koordinuese ndérmjet
O;ﬁzz'lzk'emk'olot?dl?nmu‘;\slg sipas Planeve) departﬁ\ms_antt_aye dhe me institl{cionet
Mungesa e koordinimit ﬁderme't e cilana _ pergjegjése (MBZHR), pér
ndermjet departamenteve ] akordon fonde | Cdo 6 mujor t& | identifikimin e nevojave financiare
12 L - . departamenteve per A PR dhe pérmirésimin e planifikimit
. per planifikimin dhe Menaxheial/Financiar | moderuar identifikimin e buxhetore pér paré té viteve buxhetor. Eshts parmirssuar
perdorimin e fondeve nevojave financiare shp_enZ|me pérkatése koordinimi né ndarjen dhe
buxhetore. dhe permisimin e veterinare dhe pérdorimin e fondeve buxhetore.
lanifimit buxhetor operative pér Referuar procesit t¢ PBA dhe
P ' mbulimin e udhézimeve té Ministrisé sé
nevojave té Financave dhe MBZHR.
ISUV
Eshté ndérmarré pérmirésimi i
cilésisé sé hartimit t& Termave té
o L Nevoia pér L Referencés népérmijet unifikimit té
Hartimi me njé cilési té pérmgresimin dhe Departamentet Cdo 6 mujor té standardeve dhe pérdorimit té
13 dobét i Termave té Operacional | moderuar ifikimi tadart ISUV paré té viteve modeleve té standardizuara. Jané
Referencés Unl ! 'mllm e_s adarteve e pérkatése dhéné udhézime dhe asistencé
t€ projektimi teknike pér strukturat pérkatése.
Referuar legjislacionit té prokurimit
publik dhe udhézimeve té APP.
Jané ndjekur afatet e procedurave té
prokurimit né pérputhje me
legjislacionin né fuqi, duke reduktuar
. Ndjekja e afateve t& Drejtoria e Cdo 6 mujor t& | Vonesat né realizimin e procedurave.
Vonesat e procedurave té . P e “ PN Eshté pérmirésuar monitorimi i
14 prokurimit. Operacional pro_gedmjlt sipas Shérbimeve té paré té \/_!teve proceseve dhe raportimi periodik i
legjislacionit. Brendshme pérkatése

ecurisé sé tyre.
Referuar Ligjit nr. 162/2020 “Pér
prokurimin publik” dhe akteve
nénligjore né zbatim té tij.
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Obijektivi Nr. 2: Garantimi i kuptueshmérisé dhe i vénies né zbatim té aktiveve nga struktura pérkatése.

Plani i integritetit té Institutit té Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé

Niveli i

; ; prioritetit t& Struktura realizimi (informacionin
Nr fi;ftl(()l;édr?i g iig%g\r/ftz aktiviteteve: | Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér pérgjegjése pér Afati konkret lidhur me masén
' riskut riskut ilarté, i administrimin e faktoréve té riskut aktivitetet e e realizimit, cito akte nése
moderuar, parashikuara ka té tilla)
ose i ulét
11 Risku A Sigurimi i bashépunimit me drejorinté teknike lidhur me kuptueshmériné dhe zbatimin e akteve ligjore

Bashképunimi
me drejtorité
teknike né
garantimin e
kuptueshmérisé
té tekstit ligjor
té akteve
ligjore.

Pérputhshmérie

Bashképunimi me drejtorité teknike né
Ministri éshté i réndésisé sé larté sidomos
né rastet kur Ligje/Udhézime/Rregullore
apo akte nénligjore paragiten komplekse
apo pérmbajné njé séré parashikimesh
rregullator né varési té objektit té
rregullimit.

Pér té siguruar gé personeli nuk
kegkupton ose nuk arrin té kuptoj njé
tekst ku ndonjéheré, fjalét kané kuptime té
ndryshme né varési té kontekstit
rregullator ndaj bashképunimi me
strukturat pérgjegjése né Ministri éshté
vendimtar jo vetém qé akti ligjor té jeté i
kuptueshém por edhe té garantohet
zbatimi sa mé eficent té tij.

Drejtorité teknike té

MBZHR dhe
Departamentet
teknike té ISUV

NE vijim

Eshté garantuar
bashképunimi i
vazhdueshém ndérmjet
drejtorive teknike té
MBZHR dhe
departamenteve teknike té
ISUV, né funksion té rritjes
sé kuptueshmérisé dhe
zbatimit korrekt té akteve
ligjore dhe nénligjore. Jané
zhvilluar komunikime dhe
konsultime periodike pér
interpretimin e dispozitave
ligjore né rastet e akteve
komplekse.

Jané dhéné sqarime dhe
udhézime t& brendshme pér
stafin, me géllim
shmangien e
keginterpretimit té teksteve
ligjore dhe garantimin e njé
zbatimi sa mé té
njétrajtshém dhe eficient té
tyre.

Referuar ligjeve dhe akteve
nénligjore né fugi né
fushén e sigurisé
ushgimore dhe veterinare,
si dhe udhézimeve dhe
rregulloreve té miratuara
nga MBZHR.

13




Objektivi Nr. 3: Sigurimi i paanshmérisé né raportimin e rezultateve

Plani i integritetit té Institutit té Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé

Risku dhe faktorért

Niveli i prioritetit t&

Aktivitetet qé duhet té
ndérmerren pér

Struktura pérgjegjése

realizimi (informacionin konkret

Nr. - Kategoria e faktoréve té riskut aktiviteteve: i larté, i L . pér aktivitetet e Afati lidhur me masén e realizimit, cito akte
e riskut A administrimin e faktoréve . . e
moderuar, ose i ulét - parashikuara nése ka té tilla)
té riskut
Zbatohen procedurat e sistemit té
menaxhimit té cilésisé pér kryerjen e
Ndikim i mundshém analizave dhe raportimin e rezultateve
o Faktoré organizativé, njerézoré dhe té Zbatimi strikt i procedurave laboratorike, né pérputhje me kérkesat e
nga palé té o o o L oL o - "
interesuara pér té jashtém gé mund té ndikojné né té sistemit té menaxhimit té Pérgjegjési i ISO/IEC 17025 pér paanshméri,
1 ndr shuarpose integritetin, paanshmériné dhe | moderuar cilésisé sipas ISO/IEC provés/Menaxheri i Vazhdimési | konfidencialitet dhe integritet té té
- Y saktésiné e raportimit té rezultateve 17025 dhe dokumentimi i Cilésisé dhénave. Procedurat parashikojné
interpretuar rezultatet ] .. - e . N
- laboratorike. ¢do faze té analizés dokumentimin e ¢do faze té analizés,
e analizave . e
gjurmueshmériné e rezultateve dhe
autorizimin e raportit té analizés nga
personel i autorizuar.
Personeli laboratorik nénshkruan deklarata
Konflikt interesi i Del_<la_r|r1]|_per|0d_|k i Drejtoria e Burimeve té paanshmerlsgl dhe ko_nfl_denglalltetl_t, si
. I P i konfliktit té interesit nga - - . dhe deklarata pér konfliktin e interesit, né
2 stafit laboratorik gjaté | Faktoré njerézoré dhe etiké i dhe nénshkrimi i Njerézore / Menaxheri i Cdo vit srouthi Kérk - e
kryerjes sé analizave stafi dhe nénshkrimi 1 cilésisé perputhje me kerkesat e sistemit te
deklaratés sé paanshmérisé menaxhimit té cilésisé dhe legjislacionin
pér integritetin né institucionet publike.
_— Perdorl_m I S.!St.?meye te Rezultatet e analizave verifikohen dhe
Manipulim ose ; - ) S menaxhimit té té dhénave DS . . o
L Faktoré tekniké dhe t& menaxhimit t& - Pérgjegjési IT/ L autorizohen nga personel i kualifikuar
3 ndryshim i té dhénave té dhénave laboratorike (LIMS) dhe Pérgjegjési i provés Periodik pérpara firmosjes dhe shpérndarjes sé
analitike ruajtja e gjurmueshmérisé sé raportit t& analizés.
rezultateve
Faktoré proceduralé, tekniké dhe o _ Sigurohet pérmes rishikimit dhe
NN, L Rishikimi dhe autorizimi i verifikimit té rezultateve laboratorike
njerézoré gé mund té ndikojné né & analizé itori teknik / . N imit dhe zbatimit t&
4 Raportim jo i sakté saktésiné, plotésiné dhe | moderuar raporteve (¢ analizes nga Drejtori teknik / Personi Vazhdimesi | Perpara raportl!ml_t €z at.'.m't ® )
A personel i autorizuar para autorizues procedurave té miratuara qé garantojné
paanshmériné e rezultateve blikimi im 16 sakté. sipas Kérk .
laboratorike publikimit raportim té sakté, sipas kérkesave té
ISO/IEC 17025.
Institucioni ka miratuar dhe publikuar né
fagen zyrtare rregulloren pér sinjalizimin
dhe mbrojtjen e sinjalizuesve, e cila
Presion institucional e raportiminanonim ts | NiEsia per sifalizimin Shkeljve dhe mbraten o st g oo
5 ose administrativ mbi | Faktoré té jashtém dhe institucionalé | moderuar p P dhe mbrojtjen e Vazhdimési ! 1Y gag

personelin laboratorik

shkeljeve dhe mbrojtjen e
sinjalizuesve

sinjalizuesve

formé presioni, né pérputhje me Ligji Nr.
60/2016. Gjithashtu dhe né Institucion
éshté krijuar Njésia pér sinjalizimin dhe
mbrojtjen e sinjalizuesve né pérputhje me
kété ligj.
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Objektivi Nr. 4: Konsolidimi i Sistemit t&¢ Menaxhimit té€ Burimeve Njerézore né ISUV

Plani i integritetit té Institutit té Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé

Niveli i
Kategoria e prioritetit té Aktivitetet gé duhet té L o .
Risku dhe faktorért e goria € aktiviteteve: ndérmerren pér Struktura pérgjegjése pér . realizimi (informacionin konkret lidhur
Nr. . faktoréve té . il R o ; Afati me masén e realizimit, cito akte nése ka té
riskut : ilarté, i administrimin e aktivitetet e parashikuara ;
riskut PR tilla)
moderuar, ose faktoréve té riskut
i ulét
Eshté siguruar menaxhimi i vazhdueshém i
stafit dhe i proceseve té punés nga njésité
organizative pérkatése, duke pérmirésuar
Mosrealizimi ne kohe dhe ne Faktoré Menaxhim i stafit dhe Drejtoria, Departamentet °rga”l'jz'm'” e bre”f’sze_mkdhe Shpedmda”e” e
1 menyren e duhur i proceseve organizative, | moderuar bazés materiale nga pérkatése (& ISUV dhe Vazhdimési ade%m\slfréﬂmednhé?aﬁé ';:gﬁ?toli[ﬁr
te punes njerézoré dhe té njésit l(.Jrgarjlzatlve Drejtoria e Shérbimeve té periodikisht proceset pér té garantuar
jashtém. pérkatése Brendshme realizimin né kohé dhe me cilési t& detyrave.
Referuar rregullores sé brendshme té
institucionit dhe legjislacionit né fugi pér
administratén publike.
Jané ndjekur né ményré té vazhdueshme
Ndjekija e procedurave te procedurat e rekrutimit pér plotésimin e
personel | pamiatueshem b |y ekatimic dhe
: A ; i i T rhi e strukturat pérkatése té . Eshté
2 nje tkohe tebkor;]smerueshn:e jashtém dhe | moderuar kcr)]rgumrl]( imi1 DAtP,BDreJéorzla € i;g;m;ve Vazhdimési mbajtur komunikim i rregullt me Sektorin e
per te permbushur proceset e institucionalé vazhdueshem me ¢ brendshme, Burimeve Njerézore pér evidentimin dhe
réndesishme Sektorin e Burimeve adresimin e nevojave pér staf.
Njerezore né MBZHR Referuar Ligjit nr. 152/2013 “Pér népunésin
c ivil” dhe akteve nénligjore né zbatim té tij.
jané realizuar vlerésime periodike 6-mujore
té performancés sé punonjésve, duke
identifikuar nevojat pér pérmirésim dhe
Faktoré Vlerésim muiore té o Lo B zhvillim profesional. Jané ndérmarré masa
3 Performac e punonjésve ' . Brendshme, Departamentet Vazhdimési pérmirésimin e performancés népérmjet

njerézoré dhe té
jashtém.

nevojave té stafit.Nxitja
e tyre motivimi né puné.

pérkatése

menaxhimit mé efektiv té burimeve
njerézore.
Referuar procedurave té vlerésimit té
performancés dhe kuadrit ligjor né fuqi pér
administratén publike.




